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Christiana Figueres,
lider de Cambio Climatico de Naciones Unidas
(Secretaria Ejecutiva de UNFCC)

“El gran reto de Durbai
sera desarrollar los aci
alcanzados en Cancun”

PwC esta liderando una iniciativa para impulsar un nuevo
modelo de crecimiento econédmico en Espana, y la
transformacion hacia una economia baja en carbono es uno
de los principales ejes de este proyecto. Con este motivo,
Pedro Larrea y Mari Luz Castilla, socio y directora de PwC,
han tenido la oportunidad de conocer de primera mano las
opiniones de Christiana Figueres, la maxima responsable
mundial en materia de cambio climatico.

Tendencias y desafios de las negociaciones sobre el cambio climatico



La evolucidn que se ha
dado desde el Protocolo
de Kyoto hasta la
sensacion de fracaso tras
la Cumbre de Copenhague,
puede llevar a pensar que
el esfuerzo contra el
cambio climatico ha
perdido relevancia en la
opinidn publica e, incluso,
en la propia agenda
politica.

¢Es solo una cuestion de
pérdida de relevancia
mediatica? ;Realmente
esta perdiendo prioridad
en la agenda politica?
Personalmente, no comparto
la idea de que Copenhague
fue un fracaso, creo que se
dieron pasos importantes.
Para empezar, se logr6 que
el cambio climatico ocupase
una posicion relevante en las
agendas de los presidentes.

Nunca antes se habia
organizado una reunién en
la que todos los Jefes de
Estado se reunieran para
debatir inicamente aspectos
COMmOo estos.

Si bien es cierto que no se
logré un acuerdo por parte
de todos los paises, los
resultados y conclusiones
extraidas formaron la
columna vertebral de los

temas que después se
negociaron en Cancuin.

Sin embargo, nadie niega
que la conferencia de
Cancun fue un éxito. En
realidad, Canctin logra dar
muchisimo mas sustento y
profundidad a los temas
especificos que se habian
discutido y, hasta cierto
punto acordado, en
Copenhague.
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En Cancun se logré un
acuerdo entre casi todos los
paises del mundo —con la
excepcién de Bolivia— para
formar un marco institucional
que apoye la labor de todos los
paises en cuanto a su
mitigacién y a sus esfuerzos de
adaptacion. Asimismo, se
logré formalizar las metas de
todos los paises
industrializados y de muchos
paises en desarrollo.
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El hecho de que esta reunién
no contara con la asistencia de
Presidentes y tuviera menor
cobertura medidtica no le
resta importancia politica y
préctica, simplemente, nunca
fue planeada como una
Cumbre Presidencial. En este
sentido, considero que el tema
no ha perdido vigencia
politica. Mas bien al contrario,
las lluvias en Pakistan o las
inundaciones en el sur de

Tailandia, son un claro
ejemplo de los estragos
climaticos que se estan
produciendo. Hechos que, en
definitiva, demuestran que
esto tiene que seguir adelante
y que inevitablemente,
mantienen la importancia
politica que ha tenido desde
Copenhague.



“La crisis nuclear de Japon no fue causada por
el cambio climdtico. Sin embargo, si afectard a
aquellos paises que tenian prevista la entrada
de energia nuclear: tendrdn que invertir en
medidas de seguridad y suplir este retraso con
otro tipo de energia”

La lucha contra el cambio
climatico ha pasado de los
focos mediaticos a la “sala
de maquinas”. ¢Estamos
ante una lucha menos
efectista pero si mas
efectiva?

No sélo diria que estd en la sala
de maquinas, sino en la sala de
estar de nuestras casas. Hoy
por hoy, el tema es conocido
por la mayoria y la sociedad
civil estd totalmente enterada.
Todos podemos asomarnos a la
puerta de nuestra casa y ver los
efectos del cambio climatico.
Es entonces cuando se
convierte en un tema que,
aunque se le estd dando
respuesta con mucha lentitud,
esta en la agenda de los
sectores publicos, privados y en
la propia sociedad en general.

La crisis nuclear de Japén y
algunas declaraciones de su
Gobierno han dado lugar a
reflexiones preocupantes,
mads aun viniendo de un
ejecutivo que esponsorizo la
conferencia de Kyoto. ;Ha
sido un golpe? ;Qué
impacto puede tener en
todo el proceso?

Es importante aclarar que el
terremoto y el tsunami
primero, y la crisis nuclear
que vino inmediatamente
después, no fueron causadas
por el cambio climético, sino
por movimientos teldricos
que no tienen nada que ver.
Sin embargo, si es interesante
anotar que el efecto que ha
tenido sobre la poblacién y
sobre la economia de Jap6n
es un tipo de consecuencia

que vamos a tener con mayor
frecuencia y con la misma
proporcién por culpa del
cambio climatico.

Lo que todavia no esta claro
es el efecto de la deteccion de
estas debilidades de
seguridad de la industria
nuclear en Japén.
Especialmente, teniendo en
cuanta que es uno de los
sectores que aplicé mas
medidas de seguridad contra
terremotos en sus plantas
nucleares. No se sabe cudl va
a ser el efecto sobre aquellos
paises que tienen planeada su
expansion de la energia
nuclear.

La entrada de energia nuclear
en aquellos paises que asi lo
tenian previsto, podria verse

retrasada, ya que
probablemente se veran
obligados a invertir en nuevas
medidas de seguridad. En
este caso, los paises deberan
definir cémo llenar ese vacio.
Ahi si tendremos un efecto
sobre los objetivos de
mitigacién, ya que si al menos
durante el tiempo de
transicion logran sustituirlas
con renovables, obtendremos
un gran logro. Si por el
contrario lo suplen con
carbon -porque es lo mas
accesible y barato- tendremos
efectos nocivos en materia de
mitigacién. Pero es pronto
para conocer qué ruta escoge
cada uno de los paises.
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Con miras hacia Durban,
Jcuales son los temas
principales que hay sobre la
mesa? ;En qué temas se
estan trabajando a partir del
Acuerdo de Cancun?

Deberdn tratarse tres aspectos
clave. En primer lugar, todos los
acuerdos institucionales de
Canctin, que van a tener que ser
disefiados durante 2011y
aprobados a finales de afio en
Durban: el Fondo Verde del
Clima, el Mecanismo de
Tecnologia y el Comité de
Adaptacion.

De la Cumbre de Cancun,
tenemos también los
compromisos de mitigacion
de los paises desarrollados y
los paises en desarrollo.
Este es uno de los temas
pendientes que tiene que ser
abordado en Durban, y que
marca, en definitiva, el
futuro del Protocolo de
Kyoto.

Finalmente, se debera
trabajar sobre otros aspectos
importantes como por
ejemplo, las metas globales
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de mitigacién a medio y
largo plazo.

En este sentido, los paises
acordaron las tareas que se
debian abordar a lo largo de
los préximos afios para
estudiar si los esfuerzos de
mitigacion son suficientes
para conseguir un aumento
de temperatura maxima de
2°C, —de hecho, ya sabemos
que con los compromisos que
tenemos sobre la mesa no es
suficiente—. Otro de los
grandes temas que se debera

abordar afecta a la naturaleza
legal de los esfuerzos de
mitigacion de los paises
desarrollados y en vias de
desarrollo.

Estas lineas deberdn ser
abordadas con una cierta
visién politica y econdmica,
tanto de los paises
industrializados como de los
paises en desarrollo.




Los mercados de carbono

Existe una gran
preocupacion entre los
inversores sobre qué
ocurrira en torno a los
mercados de carbono en
el periodo post-Kyoto.
¢Qué posibles vias de
solucidn se intuyen para
Kyoto tras este periodo y
qué influencia pueden
tener sobre los mercados
de carbono?

Hay una cierta duday
excepticismo en el mercado,
ya que el proceso se ha ido
prolongando a lo largo de
los ultimos afios. Sin
embargo, hay que mirar a
largo plazo y observar dos

aspectos que son ineludibles.

En cuanto a mitigacidn,
tanto en los paises
desarrollados, que son los
que ponen la demanda en el
Mercado —como en los
paises en desarrollo— que
son los que suplen al
mercado, todo apunta a que
ambos grupos tienen que
hacer un esfuerzo mucho
mayor mas ambicioso de lo
que han venido haciendo
hasta ahora.

Igualmente, es ineludible que
se deben concentrar los
esfuerzos para que la
mitigacion global tenga el
menor coste posible y, en este
sentido, una de las cuestiones
clave es el papel que jugara el
mercado. Es dificil saber
exactamente cudles van a ser
las reglas, y si vamos a tener
un solo mercado centralizado
como el actual, si va a haber
un mercado universal en el
que todos participan, con las
mismas reglas, bajo las
mismas entidades
regulatorias, o si vamos a
tener varios mecanismos que
complementen al existente.
Incluso, hay algunas
propuestas que buscan

mercados bilaterales que son
bastante diferentes en su
concepcién al mercado
multilateral y universal que
tenemos en estos momentos.

Por tanto, creo que lo que
estd aqui en juego no es el
qué, no es el si vamos a tener
mercados, sino el como
vamos a operar en ese
mercado. Y, por supuesto, que
los que operan en el mercado
puedan tener las reglas del
juego lo antes posible para
poder hacer su planificacién a
largo plazo.

Hay que entender que este no
es un mercado natural que
sale simplemente de la ley de

“El mercado del carbono nacio
de un acuerdo politico, y aunque
mds tarde llegue a operar como
un mercado real, el proximo
capitulo también tiene que salir
de la via politica”
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la oferta y la demanda, sino
que proviene de un acuerdo
politico. De ahi nacié el
mercado de carbono y,
aunque mas tarde llegue a
operar como un mercado
real, el proximo capitulo del
carbono también tiene que
salir de la via politica.

El mercado actual ha
estado sometido a
sospecha por los
procedimientos de
aprobacidén y por su propia
efectividad ;Qué vision
existe al respecto ahora?
:Se considera que el
mercado a pesar de todo
ha sido eficaz, o realmente
todavia hay mucho que
hacer?

El MDL es un mecanismo
que todavia se encuentra en
vias de desarrollo, y aunque
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se puso en marcha con unos
pequeiios parrafos en el
Protocolo de Kyoto, hoy ya
tenemos mas de 3.000
proyectos registrados. La
experiencia que hemos
ganado a lo largo del
desarrollo y la creacién de
este mercado, es muy
importante, pero aun esta
incompleta. Todos los afios
los Gobiernos se retinen para
dar instrucciones de mejora
a la Junta Ejecutiva del
MDL.

De hecho, atin de la Cumbre
de Copenhague salié una
decisiéon muy importante que
daba instrucciones
especificas a la Junta sobre
qué aspectos mejorar. Por
tanto, aunque éste esta
mejorando dia a dia, es
imperfecto todavia, hay
mucho campo en el que
mejorar y crecer para que sea
muchisimo més ambicioso.

La ironia es que,
concretamente, el afio



pasado el MDL sufrié bajo
el peso de su propio éxito:
entraron muchos proyectos,
para los que ni la Junta ni la
Secretaria estaban
preparados.
Afortunadamente, desde el
31 de diciembre del afio
pasado, hemos sacado todos
los proyectos que estaban
en espera de decisiéon y ya
estamos al dia y mejor
preparados para hacerle
frente al volumen de
proyectos.

Ahora, el reto es como
lograr que las reglas del
MDL evolucionen para que
cada vez pueda incentivar
esfuerzos de mitigacion de
mayor volumen y de mayor
importancia para los paises
en desarrollo.

El papel de la empresa privada

(Qué papel tiene la
adaptacion frente a la
mitigacion en todo el
combate contra los efectos
del cambio climatico? ;Y
qué papel juegan las
empresas privadas en el
proceso tanto en
mitigacion como en
adaptacion?
Lamentablemente, todavia
estamos en una etapa muy
incipiente, en la que
tenemos dos procesos que
estan funcionando
practicamente en paralelo
sin la interconexién que
deberian tener.

Por un lado esta el proceso
intergubernamental de toma
de decisiones, que se daalo
largo de afios de preparacion;
y por otro, tenemos a muchas
empresas con liderazgo
visionario que ya estan
haciendo esfuerzos
importantes dentro de su
propia empresa para bajar sus
emisiones, o que se han dado
cuenta que deberan tener en
cuenta los efectos del cambio
climético para poder

adaptarse a las circunstancias
0 que estan invirtiendo en
tecnologias que ayuden a otras
industrias a mitigar de forma
considerable estos efectos.

Sin embargo, donde todavia
queda mucho camino por
recorrer es en la coordinacién
de estas actividades con el
proceso intergubernamental.

Con el fin de optimizar el
aporte del sector privado, es
prioritario tener en cuenta las
necesidades del sector
privado desde el primer
momento, y no
retroactivamente. Ahi nos
encontramos ante el gran
reto: abrir, en definitiva, los
canales de comunicacién
para que sean efectivos.
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¢Como estan progresando
las discusiones sobre el
Fondo Climatico Verde y el
Mecanismo de
Transferencia? ;Cuando
van a empezar los
primeros flujos
financieros?

El Fondo Verde esta siendo
disefiado por un Comité de
Transicion de 40 paises. La
primera reunion se celebro6 el
28y 29 de abril en Ciudad de
México, y es el primer paso
efectivo para poder empezar
a tomar decisiones.

En esta primera reunion se
abordaron temas de
gobernanza, las modalidades
asi como los proyectos que
son elegibles tanto en
mitigacion como en
adaptacién. Prevemos que
este Comité tenga 3 6 4
reuniones durante este afio
para garantizar que en
Durban se pueda presentar
un modelo y un disefio de
Fondo que pueda ser
aprobado por todos los
gobiernos.

En cuanto al proceso del
Mecanismo de Tecnologia, se
empieza a ver un consenso
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sobre su estructura y
metodologia.

Por un lado, tendra un
Comité Ejecutivo, que
asumira un rol de direccion y
definicién de politicas. Por
otro lado, va a estar apoyado
por un Centro y una Red de
Tecnologia de Cambio
Climatico que servira para la
parte operativa en cada pafs.
Esto les ayudara a identificar
las tecnologias mas
apropiadas, tanto para la
mitigacién como para la
adaptacion, y a bajar los
precios de dichas tecnologias.
Actualmente, estamos en la
primera etapa de disefio, y
con el tiempo encima, ya que
dentro de seis meses,
estaremos en Durban. Para
entonces, habra por lo menos
un documento con los
disefios para ser aprobado.

¢Qué aporta una mujery,
ademas costarricense, a
algo tan universal y
complejo como es la lucha
contra el cambio climatico?
Buena pregunta... En primer
lugar, reconozcamos que no
es una sola mujer.
Recordemos que en

Copenhague tuvimos una
presidenta, al igual que en
Cancun y Durban. Asimismo,
en Cancin tuvimos una jefe
de seguridad que era mujer:
iEl mundo esta en buenas
manos!

Adicionalmente, debo decir
que alo largo del tiempo he
visto a muchas mujeres en
este tema, quiza nuestra
naturaleza nos hace pensar
en la responsabilidad que
tenemos hacia las préximas
generaciones. Y que me
perdonen todos los hombres
del mundo, pero creo que
para nosotras esta
responsabilidad es parte de
nuestro quehacer diario, de
una forma mucho mas
natural, que para ellos.
Asimismo, me parece que
tenemos una predileccién por
buscar soluciones
intermedias y por poder
mediar entre posiciones que
estan diametralmente
opuestas. Y finalmente, lo
mas importante: hay que
reconocer que es la mujer, en
particular la mujer de escasos
recursos en los paises en
desarrollo, la que es la mas
afectada por los efectos

nocivos del cambio climatico.
Por lo tanto tenemos una
responsabilidad hacia ella.

Y de Costa Rica, la verdad es
que en el tema del cambio
climatico el pais siempre ha
tenido un rol de liderazgo.
Esto me ha inspirado durante
toda mi vida, y aunque me he
desnacionalizado cuando me
vine para Naciones Unidas,
siempre mantengo con
mucho orgullo el ser
costarricense.
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“Es prioritario que desde un
primer momento tengamos en
cuenta las necesidades del sector
privado, que al fin y al cabo, serd
el motor de toda esta accion”

En www.pwc.com/es podras

encontrar los uUltimos estudios e

informes sobre sostenibilidad

y cambio climatico que te

ayudaran a avanzar de forma

eficaz hacia un modelo de

negocio sostenible:

* Implicaciones del Acuerdo de
Cancun para las empresas

* Indice de Economia Baja en
Carbono 2010

* Anuario de Sostenibilidad 2011

* Por qué las empresas deben
liderar la adaptacion al cambio
climatico

Tendencias y desafios de las negociaciones sobre el cambio climatico 11



Contactos

Pedro Larrea

Socio del grupo de Economia baja en
carbono
pedro.larrea.paguaga@es.pwc.com
915 684 983

Pablo Bascones
Senior Manager de Sostenibilidad y Cambio Climatico

pablo.bascones.ilundain@es.pwc.com
915685 071

Mari Luz Castilla

Directora de Sostenibilidad y Cambio
Climatico
mariluz.castilla@es.pwc.com

932 537 005

Antonio Capella

Senior Manager de Sostenibilidad y Cambio Climatico
antonio.capella.elizalde@es.pwc.com

932 532 555
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